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Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a. ml

Strategisk planlaegning - 16.09.2019

Om strategiplanen

Strategiplan 2019 er den fjerde udgave. Planen er udviklet pa et strategiseminar for bestyrelse
og medarbejdere den 16. september 2019.

Strategiplanen beskriver kort- og langsigtede mal og arbejdsmetoder, som organisationen skal
felge, for at drive virksomheden og opfylde dens formal.

Strategiplanen er ligeledes et prioriteringsvaerktgj, som beskriver hvilke emner og forhold
virksomheden skal fokusere pa, - men ogsa hvilke emner og forhold, der ikke skal fokuseres pa.

Ud fra strategiplanen udfgres en Igbende opfglgning og rapportering til selskabets bestyrelse.

Bestyrelsen kan tage enkeltpunkter fra strategiplanen til behandling pa bestyrelsesmgder pa
initiativ fra bestyrelsen eller fra den daglige ledelse.

Arbejdet med strategi vil vaere kontinuerligt pagaende.
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Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a.
Strategisk planlaegning - 16.09.2019

1a: Kundeperspektivet, virksomheden set "udefra—ind”:
Vi har pt. ca. 650 forbrugere. Hvad er kundernes krav og forventninger til os ?

Har vi fx. brug for at gennemfgre en professionel kundeanalyse for at afklare kundernes behov,
gnsker og forventninger til os ?

Kravl: Forsyningssikkerhed. Konstant og tilstraekkelig varme/varmt vand.
Krav2: Stabile og lavest mulige priser.

Krav3: Brug for radgivning og hjlp til at opna bedre udnyttelse af fjernvarmevandet ved vel
fungerende varmeinstallationer.

Vi mener ikke, at det i gjeblikket er relevant at gennemfgre en professionel kundeanalyse.

1b: Kundeperspektivet, forbrugerne set “indefra-ud”:

Brugerradgivning:

Vi er ikke lykkedes med at opna de gnskede resultater med forbedret afkgling hos de mange
forbrugere med utilstraekkelig afkgling.

Selskabet har et betydeligt og ungdvendigt varmetab som fglge af denne utilstraekkelige afkgling.

Og selskabets forsyningskapacitet er samtidigt betydeligt reduceret.
Vi skal producere vaesentligt mere varme end vi faktisk salger, og vi skal pumpe rigtig meget
varmt vand rundt i forsyningsnettet med gget stremforbrug.

i 2014 havde 275 forbrugere afkgling over 30 °C (44% ).
i 2016 havde 213 forbrugere afkgling over 30 °C (33% ).
i 2018 havde 233 forbrugere afkgling over 30 °C (35% ).

| 2015/-16 seenkede vi fremlgbstemperaturen. Derved blev det lidt svaerere at opna tilstraekkelig
afkgling. Returtemperaturen forblev stort set usendret.

2018-tal: Vi harialt 662 malere.

7/
X

L)

33 forbrugere har haft en drsafkgling pa under 10°C

91 forbrugere har haft en &rsafkgling pa mellem 10 - 20°C
128 forbrugere har haft en arsafkgling p& mellem 20 - 25°C
174 forbrugere har haft en arsafkgling p& mellem 25 - 30°C

7/ 7/ 7/
X X X4

lalt 425 forbrugere ( 64% ) har utilstreekkelig afkgling.

Konsekvensen ved at haeve fremlgbs temperaturen fra flisveerket med 5 °C vil veere :
Pgede omkostninger til opvarmning. Ingen forbedringer i returtemperatur.

Vi har i fyringssaesonen 2018/-19 faet udfgrt gratis stort serviceeftersyn og justering af deres
anlaeg hos 68 forbrugere. Arbejdet blev udfgrt af tre lokale VVS-firmaer.
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Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a. ml

Strategisk planlaegning - 16.09.2019

Hvordan gik det ? Hvilke resultater opnaede vi ? Hvad kostede projektet ?

Den 16. september 2019 er ikke alle serviceopgaver faerdig rapporteret fra alle aktgrer.
Det har derfor endnu ikke veeret muligt at lave en sammenfatning og evaluering af kampagnen.

Beslutning:

Kampagnen skal feerdigggres snarest muligt og evalueres med bestyrelsen for at konkludere i
hvilken grad kampagnen medfgrte det gnskede resultat. Det skal samtidigt evalueres i hvilken grad
de udfgrte serviceopgaver blev udfgrt som forventet i kampagnen.

Materialet skal behandles senest pa bestyrelsesmgdet i november 2019.
Se ogsa vores mal nr. 2.

1c: Organisation, bemanding
Vores bemanding pa kontoret er tilstraekkelig til varetagelse af de kendte arbejdsopgaver.

Tre personer deler de daglige driftsopgaver pa kvalificeret og forsvarlig vis.
Den driftsmaessige administration vurderes at fungere tilfredsstillende.

Den driftsmaessige bemanding af arbejdsopgaver, vagter og beredskab vurderes at vaere passende,
forsvarlig og lovlig efter geeldende regler.

Beslutning:
Der skal fortsaettes med Igbende uddannelse og erfa-samarbejder efter behov.

2: Visionen
Vores vision skal veere overordnet milepeel, raeekke 5-10 ar ud i fremtiden, vaere skarp og veere
rummelig. Visionen er selskabets "hjerteblod”.

Vi vil vaere omradets driftssikre leverandgr af samfundsgkonomisk og miljgvenlig energi til
bygningers opvarmning og forsyning med varmt vand.

Vi vil udvide vores forsyningsomrade (nye forbrugere) indenfor bymaessig bebyggelse i Faxe by,
nar det er omkostningseffektivt for selskabet, og det ikke medfgrer ggede omkostninger for de
eksisterende forbrugere.

Vi vil Isbende observere muligheden for at etablere fjernvarmeforsyning til naere byomrader (vil
kraeve vedtaegtsaendring). En sadan mulighed ma ikke medfgre ggede omkostninger for de
eksisterende forbrugere.
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Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a. ml

Strategisk planlaegning - 16.09.2019

3: Mission, mal og strategi (mission skal veere indeholdt i selskabets vedtaegter)
Med udgangspunkt i visionen starter konkretisering via malsaetningen. Det gzelder bade den
overordnede malsatning og den mere specifikke malsatning.

Det er vigtigt, at resultaterne af denne del af processen munder ud i konkrete mal, som er
SMART e:

- Specifikke

- Malbare

- Accepterede

- Realistiske

- Tidsbestemte

Derved sikres det, at vi kan fglge op pa malene, som vil fremme opnaelsen af visionen.

Det siges lidt populaert, at "det man har mdl for og mdler pd, vil blive forbedret”.
Det er vigtigt at de strategiske mal seettes som bade kraevende og opnaelige, for at fa den
maksimale motivationseffekt.

Vores mission (iht. Vedtaegternes § 2.1)
"Vores mission er at levere fjernvarmeforsyning billigst muligt med stgrst mulig
forsyningssikkerhed i overensstemmelse med gaeldende lovgivning. Vi vil herunder sikre en
samfundsgkonomisk og miljgvenlig anvendelse af energi til bygningers opvarmning og forsyning
med varmt vand.”

Kort sagt: “at levere den til enhver tid ngdvendige og tilstraekkelige varmeforsyning til den lavest
mulige pris for forbrugerne”.

Vi kan derfor ikke forpligte os til udvidelse af forsyningsomradet (nye forbrugere), hvis det i sig selv
ville medfgre prisforhgjelser for de eksisterende forbrugere.

Selskabet kan endvidere beskaeftige sig med fjernkgling, hvis det skulle blive relevant og rentabelt
for selskabet.
Det vil i givet fald udlgse skattepligt.

Vores mal

Mal-1:
Vi vil fokusere pa effektivitet og omkostninger. Og vi vil veere blandt de 100 billigste
fjernvarmeselskaber i Forsyningstilsynets statistik over fjernvarmeselskabers priser.

1. kvartal 2014 var vi nr. 39 med en arspris pa 29% under landsgennemsnittet.
1. kvartal 2015 var vi nr. 64 med en arspris pa 24% under landsgennemsnittet.
1. kvartal 2016 var vi nr. 114 med en arspris pa 15% under landsgennemsnittet.
1. kvartal 2017 var vi nr. 100 med en arspris pa 16% under landsgennemsnittet.
1. kvartal 2018 var vi nr. 100 med en arspris pa 15% under landsgennemsnittet.
1. kvartal 2019 var vi nr. 69 med en arspris pa 11% under landsgennemsnittet.

I 1. kvartal 2019 er vi 7. billigste blandt alle 92 selskaber pa Sjalland, Bornholm, Mgn og
Lolland-Falster.
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Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a.
Strategisk planlaegning - 16.09.2019

Skal ”“indenfor top-100” vaere vores mal ?

2019 Aktuelle Top-40 priser: 5.456 —10.532. Gennemsnit: 9.394
2019 Aktuelle Top-100 priser: 5.456 —12.162. Gennemsnit: 10.668

Vores arspris 2019: 11.633

Beslutning:
Vi skal fokusere pa effektivitet og omkostninger. Men vi skal ikke have et mal pa prislisten.

Mal-2:
Alle skal styre efter mindst 30 graders afkgling.

| 2016 var resultatet : 213 forbrugere (antal malere) havde afkgling over 30 °C (33% ).
Og 425 forbrugere havde afkgling under 30 °C. ( altsa 67% med utilstraekkelig afkgling ).

| 2018 havde 233 forbrugere (malere) afkgling over 30 °C ( 35% ).
I alt 425 forbrugere ( 64% ) har fortsat utilstraekkelig afkgling.

2018-tal: Vi harialt 662 malere.

X/
X4

L)

33 forbrugere har haft en arsafkgling pa under 10°C

91 forbrugere har haft en arsafkgling pa mellem 10 - 20°C
128 forbrugere har haft en arsafkgling pa mellem 20 - 25°C
174 forbrugere har haft en arsafkgling pa mellem 25 - 30°C

X/ X/
A XA X4

X/
X4

L)

Returtemperaturen pa flisvaerket er: xx °C.
Konsekvensen ved at haeve fremlgbs-temperaturen fra flisveerket med 5 °C vil veere :
@gede omkostninger til opvarmning. Det vil ikke give forbedringer i returtemperatur.

Skal det blot veere en faktuel konstatering ?
Hvad vil vi ggre for at opfylde malet ?

Beslutning: (Skal fgrst behandles under ”Afkgling hos forbrugerne”)
Alle forbrugere skal styre efter mindst 30 graders afkgling.

Vi skal overveje om FJR serviceordningen skal indga som et abonnement tilbud.

Vi skal underspge muligheder, konsekvenser og gkonomi ved at tilbyde forbrugerne en ny
fjernvarmeunit, som ejes og vedligeholdes af selskabet — med brugerbetaling som abonnement.
Vi ma afvente evaluering af tidligere kampagne. Behandles derefter pa bestyrelsesmgde.

Vores strategi (som vi besluttede i 2013):
Vi vil arbejde med planlaegning og effektivisering for selskabets udvikling herunder skitsering til
energiplanlaegning for eksisterende bymaessige bebyggelser i direkte tilknytning til Faxe by.

Vi vil ggre os overvejelser om muligheder og interesse for at etablere fjernvarmeforsyning til
eksisterende bymaessige bebyggelser indenfor en radius af ca. 10 km indenfor en arraekke.
Forudsaetning for sddan udvidelse er, at det skal resultere i bedre samlet selskabsgkonomi.
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Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a.
Strategisk planlaegning - 16.09.2019

Vi vil altid prioritere saledes:

1. forsyningssikkerhed ved at altid at have tilstreekkelig kapacitet.

2. lavest mulige pris for forbrugere.

Selskabet kan - hvis det er relevant - samarbejde med andre forsyningsvirksomheder om
varetagelse af tekniske og administrative opgaver.

4: Nuverende situation, anlaeg, kapacitet og forbrugere

Flisveerket pa Schiglervej:
Flisvaerket er nu 13 ar gammelt, og har haft to forholdsvis store renoveringer efter havarier med
udskiftning af plader i kedlen og udskiftning af ristevogne, lameller mm. i kedlen.
Forventet levetid for store/ vitale sliddele ?
Hvordan vil vi sikre fortsat stabilitet og driftsikkerhed ?
Nuveaerende flisvaerk er helt betalt i juni 2027, altsa om 8 ar.
Kan flisveerket holde i 10 ar med den ngdvendige vedligeholdelse ?
Far vi brug for at etablere et supplerende flisanlaeg, hvis Faxe Kalk stopper levering af
overskudsvarme (19 % af total varmeproduktion, ca. 24 % af vores nuvaerende varmesalg) — eller
hvis det bliver relevant at udvide vores forsyningsomrade, nar naturgas skal udfases (afhanger af
lovgivning) ?

Et supplerende flisanlaeg vil koste 1,5-1,9 mio kr. arligt i afskrivning over 20 ar.

Skal vi satse pa udbygning med yderligere en fliskedel aht. forsyningssikkerhed i god tid fgr den
nuvaerende kedel forventes at vaere nedslidt ?

Det vil veere meget sveert at fa godkendelse til at udvide flisvaerket med en ekstra fliskedel.
Gaskedlerne pa Knudsvej skal fortsat holdes driftsklare som backup/beredskab pa anden lokation.
Gaskedlernes “sorte” energi teller kun med i de faktiske driftsperioder.

Beslutning:
Vi forventer, at fliskedlen ”lever” i hvert fald 10 ar mere med grundig observation for et gget

behov for vedligehold.

Faxe Kalk spildvarme:
Leverancerne fra Faxe Kalk er vigende i forhold til tidligere.
Arsleverancer:
-2014: 5.809 MWh
-2016: 5.799 MWh
-2018: 4.929 MWh
Forventet samlet arsleverance i 2019: 3.000 MWh.

n

Se bilag: ”"Produktion inkl. spildvarme fra Faxe Kalk i sommerperioden (estimeret)
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Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a.
Strategisk planlaegning - 16.09.2019

Nar Faxe Kalk leverer spildvarme i sommerhalvaret, vil det reducere effekten /vaerdien af evt.
vedvarende energi (solvarme).

- Kan / vil vi ggre noget for at forberede os pa vedvarende energi ?
- Skal vi fa afklaret med Faxe Kommune hvilke arealer, der vil kunne anvendes, og fa reserveret
jord til opfgrelse af et passende solfangeranlaeg ?

Beslutning:

Vi skal snarest muligt inden udgangen af 2019 have afklaret med Faxe Kommune, hvor der kan
reserveres et passende areal til et muligt solfangeranlaeg.

Men det er en forudsaetning for et evt. initiativ om etablering af solfangeranlaeg, at det er endeligt
afklaret, om der kan anvendes omkostningseffektiv spildvarme fra industrivirksomhederne inkl.
Spildevand.

Medtages til pkt. 6, Supplerende braendsler / energiforsyning.

Ledningsnet:
Vores ledningsnet er forholdsvis gammelt, men fortsat velfungerende og uden ledningsbrud.

Sa lenge der ikke er akutte ledningsbrud pa specifikke straekninger, vil det formentlig ikke kunne
betale sig at udskifte til ny bedre isoleret ledning.

Beslutning:

Det skal give en bedre driftsgkonomi, nar vi renoverer/ udskifter en ledning. Og vi skal undga
flertal af akutte ledningsbrud pa samme ledning. Fgrste gang, der skal akut-repareres, vil vi
vurdere ledningens tilstand.

Vi rgrer ikke ved transmissionsledningerne i Niels Olsens Vej, fgr det bliver ngdvendigt. Alternativt
kan renovering evt. udfgres samtidigt med andet stort gravearbejde.

Forsyningskapacitet, anvendt og ledig - og beredskabsforhold:
Driftsleder har lavet bilag til at tydeligggre vores forsyningskapacitet med tal og grafik.
Forsyningskapaciteten gennemgas og vurderes ngje:
- forbruget ift. maks. kapacitet pa de absolut koldeste dage
- overskudsvarme, flis, gas, akkumuleringstank
- udvidelsesmuligheder
- beredskabsforhold ved stort uheld / havari
- behov for reservekapacitet (investering)

Gaskedlerne er afprgvet flere gange som beredskabslgsning. Og det fungerer tilfredsstillende.

(indsat bilag med Kapacitet)
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Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a.
Strategisk planlaegning - 16.09.2019

Produktionskapacitet
FK = Faxe Kalk

Temp. frem °C: 85 Temp. retur °C: 50

Afkgling °C: 35

Flow flisveerk m3/h 180

Flow gas m3/h 200

Kapacitet |Kapacitet |Kapacitet |Kapacitet |Kapacitet |Kapacitet |Kapacitet |Kapacitet

Time Dggn Dggn Time Time Dggn Time Dggn

Flisveerk Naturgas |[Naturgas

Flisveerk flis+FK Fliskedel |Fliskedel |Faxe Kalk |Faxe Kalk [central central
MW MWh MWh MW MW MWh MW MW
7,3 176 156 6,5 2 48 8,1 195,3

Afsaetning under spidslast:

136 MWh pr. dggn, fa dage i januar/ februar

Fliskedlen alene kan klare 156 MWh pr. dggn

Kun ca. 35 dage pr. ar producerer vi over 120 MWh/dggn Det sker normalt i januar/februar.

Afszetning under spidslast: 136 MWh/dggn.
Fliskedlen alene kan klare: 156 MWh/dggn.

Flisveerket har ca. 20 MWh/dggn ledig kapacitet under spidslast i fyringssasonen. Det vil kunne
opvarme ca. 24.000 m? ved forbrug 0,82 KWh/m? (svarer til 184 boliger).

Grafik fra 2017: (hgjest: 136 MWh, lavest: 24 MWh)

Produktion Faxe Fjernvarme
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Faxe Fjernvarmeselskab a.m.b.a.
Strategisk planlaegning - 16.09.2019

Hvis vi skal udvide vores forsyningsomrade:
Af hensyn til langtidsplanlaegning skal vi lave beregning af maksimal afsaetningsmulighed ved
maksimal udvidelse af forsyningsomrade i bynaer bebyggelse i Faxe by.
Derefter skal vi vurdere mulighed for at udvide vores kapacitet ved udbygning af eksisterende
produktionsanlaeg, — og om vi kan billigggre vores produktion og distribution.

Ved spidslast over 156 MWh/d@gn i korte perioder, - og Faxe Kalk ikke leverer overskudsvarme, vil
det formentlig veere omkostningseffektivt at supplere med gas eller el.

Overordnede vilkar for evt. udvidelser med nye forbrugere:

Om naturgas:
Nuvaerende kompensering til naturgasselskaberne ophgrer pr. 31.12.2020.
Det vil give bedre vilkar for evt. konverteringer.

Se planen med de vedtagne forsyningsomrader.
https://kort.plandata.dk/spatialmap Varmeforsyning, vedtaget - Forsyningsomrade, vedtaget.

Nye forbrugere:
Vil vi tage nye initiativer overfor nye forbrugere/ forsyningsomrader i 2019/2020, hvor gas-
kompensering ophgrer i 2020 ?

Det skal vaere et konkret tilbud pa konvertering / tilslutning til fiernvarme, naeste gang vi kontakter
forbrugere, naturligvis forudsat at der bliver tilstreekkelig interesse.

Men det forudsaetter, at der udarbejdes udkast til projektforslag, for at kende de gkonomiske
forudseaetninger for samfund, forbrugere og selskab.

- og at Faxe Kommune &ndrer de vedtagne forsyningsomrader.
Nye forsyningsomrader vil fa indflydelse pa vores fremtidige forsyningskapacitet og beredskab.

Se estimat over behovet for kapacitet til nye forsyningsomrader i regnearket:
”"Mulige nye forsyningsomrader”.

Mulige nye forbrugere / forsyningsomrader:

- Radhus kvarteret syd for Radhusvej

- Egedevejs kvarteret

- Gl. Strandvej

- Grgnningen

- Sgndervang Plejecenter (de store bygninger)

- Tidligere sygeplejerske boliger pa Radhusvej

- Radhusvej, 3F, Kiropraktor, Jehova, Myrebo mfl.

- Udstykningsomrade nordvest for Faxe Sundhedscenter (pt. Storparcel 4)
- Enkelte ejendomme fx. Vibevej 7, Lindevej 6 og Praestgvej 23A.
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Debat og synspunkter:
- for nuvaerende forbrugere ma det ikke medfgre prisstigning.
- for selskabet skal det medfgre en bedre eller neutral samlet selskabsgkonomi.
- projektforslag skal udvise positiv samfundsgkonomi, for at kunne byradsbesluttes.
- nugxldende bestemmelser og vilkar for konvertering af vedtagne gasforsyningsomrader og
gasforsynede ejendomme er blokerende for initiativer for konverteringer til fjernvarmeforsyning.

Beslutning:
Vi afventer lovgivning om ny regulering inden der kan tages initiativer til projektforslag om
konvertering af nuvaerende gasforsynede boligomrader til fiernvarmeforsyning.

Aske og spildevand: (fakta, se bilag: Nggletal_1) — Kun info, som ikke skal behandles.
Vi afleverer arligt ca. 150 ton aske til AgroTrade i Bjaeverskov, og betaler for det i alt arligt
ca. 100.000 kr..
Vi afleverer arligt ca. 1.450 m?3 spildevand fra roggaskondensering pa flisvaerket til Faxe
Forsynings Spildevandsrensning, og betaler for det i alt arligt 60.000 kr..

Energispare aktivitet: (palagt forpligtelse)
Kravet for 2018 er: 871 MWh Samlet arsomkostning ca. kr.: 370.000
Kravet for 2019 er: 850 MWh Samlet arsomkostning ca. kr.: 361.000
Kravet for 2020 er: 848 MWh Samlet arsomkostning ca. kr.: 360.000

Omkostningen pr. MWh er ca. Kr. 425. Priser reguleres arligt ved DFH’s arsopggrelse.
Vi anvender Dansk Fjernvarmes Handelsselskab til at levere og redeggre for de palagte
energispare aktiviteter.

Vi betaler os derved fra forpligtelsen ved at sende penge ud af forsyningsomradet.
@konomien fremgar af arsregnskabet.

Energispare ordningen ophgrer pr. 31.12.2020

Energisymbioser:
Vil vi genoptage kontakten med Haribo, Unibrew og Faxe Spildevandsrensning indenfor de
naermeste par ar, for at fa afklaret om der er interesse for samarbejde om fjernvarme/
overskudsvarme ?

Overskudsvarme fra Haribo:
Haribo, maskinmester Danny Berg oplyste i juni 2018, at de efter vaesentlige ombygninger har ca.
1 MWh spildvarme, som vil kunne udnyttes ved 70 °C.
Der vil veere afgift pa denne spildvarme.

Kan Haribo szlge spildvarmen inkl. afgift og afskrivning til under vores kostpris ?

Beslutning:

Genoptag kontakten med Haribo snarest muligt, for at fa afklaret om der er grundlag for
yderligere aktivitet. Det vil have indflydelse pa initiativ omkring solvarme.

Resultatet fremlaegges for bestyrelsen.
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Overskudsvarme fra Unibrew:

Vi har ikke pt. en klar fornemmelse af, om Unibrew har en kapacitet i spildvarme, som de ikke selv
udnytter.

Beslutning:

Genoptag kontakten med Unibrew snarest muligt, for at fa afklaret om der er grundlag for
yderligere aktivitet. Det vil have indflydelse pa initiativ omkring solvarme.

Resultatet fremlaegges for bestyrelsen.

Overskudsvarme fra spildevand:

Vi afventer igangvaerende @rsted-analyse vedr. overskudsvarme fra spildevandsrensningen i
Hovby.

Vores omkostninger til evt. anlaeg af transmissionsledning er kendte (beregnet hos MOE A/S). Sa vi
ved, hvad vi i givet fald kan betale for spildvarme fra rensningsanlaegget.

Det vil veere maks. egen varmeproduktionspris minus renter og afdrag pa transmissionsledning.

Varme fra spildevandsrensningen vil veere stabil og nogenlunde konstant over hele aret.

Varme fra spildevandsrensningen vil vaere fritaget for afgift.
Faxe Forsyning har nedtonet mulighederne for at investere i aktiviteten.

Skal vi genoptage kontakten med Faxe Forsyning, efter at der er kommet ny ledelse ?

Beslutning:

Genoptag kontakten med Faxe Forsyning snarest muligt, for at fa afklaret om der er grundlag for
yderligere aktivitet. Det vil have indflydelse pa initiativ omkring solvarme.

Resultatet fremlaegges for bestyrelsen.

Afkgling hos forbrugerne:

Se og opdater under Mal-2.

| 2016 var resultatet : 213 forbrugere (malere) havde afkgling over 30 °C (33% ).
| 2018 var resultatet: 233 forbrugere (malere) havde afkgling over 30 °C (35% ).

Vi har ialt 662 malere.
| alt 425 malere/ forbrugere ( 65% ) har fortsat utilstraekkelig afkgling.

Kan og vil vi fa forbedret afkglingen hos 50-60 forbrugere om aret i de naeste fire-fem ar ?
Er malet realistisk ? Hvilke midler kan vi anvende ?

Hvad betyder den utilstraekkelige udnyttelse af fjernvarmevandet for os (vores gkonomi og
forsyningskapacitet) ?

(se bilag: Bedre afkgling.)
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Nar arsafkglingen i nettet forbedres med 2,5 °C, vil det reducere vores omkostninger med kr.
76.500 om aret, - og vi gger vores kapacitet til at kunne forsyne yderligere 94 boliger.

Muligheder:

- Afszet midler fra "utilstraekkelig afkgling” til gratis stort energitjek med forslag til forbedringer til
frivillig udfgrelse for egen regning. Kandidater udtages af vaerket blandt forbrugere med darligste
afkeling, som ikke tidligere har haft tilbuddet.

- Etablere tilbud om individuel og frivillig FJR serviceordning pa abonnement med betaling over
varmeregningen.

- Udtage et antal forbrugere med de darligste afkglinger, som ikke har faet denne service tidligere,
hver maned i fyringssaesonen og tilbyde dem et af ovenstaende servicetilbud.

- Vil vi igangszette en ny kampagne for ”Bedre afkgling og udnyttelse af fjernvarmevandet” hvor vi
inviterer alle vores forbrugere — og specielt forbrugere med utilstraekkelig afkgling af
fjernvarmevandet til orientering om problemet og om mulighederne for at ggre noget ved
problemet ?

VVS-firmaer, som tidligere deltog i vores kampagne om “Bedre afkgling...” , inviteres ogsa til dette
arrangement (hvis det bliver til noget).

Beslutning:
Afvente evaluering af tidligere kampagne. Behandles derefter pa bestyrelsesmgde(r).

Vi skal inden generalforsamling i 2020 undersgge muligheder, vilkar og omkostninger ved at
tilbyde vores kunder at fa installeret ny fjernvarmeunit pa abonnement, ejet af selskabet.

5: Supplerende braendsler /energiforsyning

» Solfangeranlaeg
Ikke aktuelt, sa laenge vi kan aftage overskudsvarme fra Faxe Kalk og eller fra andre leverandgrer.
Men nar Faxe Kalk naesten ikke leverer noget i sommerhalvaret, kan det maske vaere relevant at
opprioritere et solfangeranlaeg.

Hvis vi skal have et solfangeranlaeg, skal der givetvis ogsa bygges en ekstra akkumuleringstank.

Se bilag: "Produktion inkl. spildvarme fra Faxe Kalk i sommerperioden”.
Skal vi have a&ndret kontrakten med Faxe Kalk, sa vi ikke forpligter os til at aftage spildvarme i
sommerhalvaret, hvis vi ikke har behovet pga anden forsyning/ solvarme ?

Skal vi fx. skaffe et areal til et passende solfangeranlaeg inkl. formals-godkendelse hos Faxe
Kommune ?

Beslutning:

Vi skal snarest muligt inden udgangen af 2019 have afklaret med Faxe Kommune, hvor der kan
reserveres et passende areal til et muligt solfangeranlaeg.

Det skal fgrst afklares om der er reelle muligheder for at anvende spildvarme fra hhv. Unibrew,
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Haribo og Faxe Forsyning Spildevand til en god gkonomi. | givet fald vil det naeppe veere relevant
og omkostningseffektivt med et solfangeranlaeg.

Hvis solfangeranlaeg bliver til noget, skal vi have lavet et kontrakttilleeg med Faxe Kalk.

» Biogas fra renseanlaeg, losseplads, tang, landbrug ?
Ikke relevant eller realistisk.

» Mulighed for egnede grovkornede spildprodukter (hvilke, andet end flis ?)
Ikke aktuelt sa laenge vi har en attraktiv fliskontrakt.

» Solceller pa taget eller vindmgllestrgm til eget stremforbrug (uden mulighed for levering til net).

Strgem fra solenergi er til radighed hovedsageligt om sommeren, nar vi har mindst brug for det.
Strem fra vindmgller produceres stort set hele aret, dog kun nar det blaeser.

Emnet skal undersgges neermere ved ekstern hjzlp.

SEAS/NVE, MOE A/S eller andre har sikkert mulighed for at hjalpe/ radgive.

» Varmepumpe(r) (drevet af gratis egen strgm, og/eller nar der er billig strom pa nettet).

Denne Igsning kan maske blive attraktiv. Hold gje med afgifter osv..

» Store eldrevne varmepumper pa flisvaerket:
Kan maske blive interessant, hvis el-afgift reduceres, eller hvis det kan anvendes med strgm fra
egne solpaneler, eller nar strammen fra nettet er tilstraekkelig billig eller ligefrem negativ.
Kan evt. ogsa bruges som delvis ngddrift i stedet for gas.

» El-patron i akkumuleringstank:
Undersgge muligheder for at anvende el-patron med strgm fra egne solpaneler, eller nar
stremmen fra nettet er saerlig billig eller ligefrem negativ.

Hvis vi skal have lavet et solfangeranlaeg og en ekstra akkumuleringstank, vil vi kunne anvende
strgm, nar den er billig.
Kan evt. ogsa bruges som delvis ngddrift i stedet for gas.

»  Absorptionsvarmepumpe, for forggelse af kapacitet:
Vi vil undersgge behovet for gget kapacitet og gkonomien omkring kapacitetsudvidelsen.

Absorptionsvarmepumpe er kun i brug, nar flisveerket kgrer, og vil derfor ikke kunne udnyttes, nar
Faxe Kalk eller andre leverer tilstreekkelig overskudsvarme (hvis de ggr det i sommer-perioden)
eller hvis vi far varme fra solfangere.

Beslutning: (faelles for alle emner under ” Supplerende braendsler /energiforsyning”)
Vi vil snarest muligt — inden generalforsamlingen i 2020 — fa endelig afklaret mulighederne for
mere spildvarme og undersgge markedet og mulighederne for produktion af el til eget forbrug og
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for anvendelse af vedvarende energi. Vi skal i 2019 engagere en uvildig radgiver for radgivning
om effektive og billigere alternativer til varmeproduktion.

Et nyt initiativ skal kunne medvirke til at reducere vores varmeproduktionspris.
Behandles pa bestyrelsesmgde.

6: Tarif fordelingen skal evalueres
Nogle forbrugere har udtrykt utilfredshed over, at deres energispare aktiviteter ikke giver
besparelse pa varmeprisen, fordi fastafgiften er hgj.

Driftsleder har udarbejdet en skematisk udredning af tarif fordelingen imellem fast og variabel
pris.

Beslutning:

Bestyrelsen vil inden budgetleegning i 2020 beslutte om der er grundlag for en ny tarifmodel med
henblik pa en mere kostaegte afregning

7: Selskabet i fremtiden

Fusion og/eller samarbejde:

Hvad kunne vaere interessant (godt) for os ved fusion (med hvem) og/eller samarbejde (om hvad —
med hvem) ?

Undersgge behovet for at samarbejde med andre (har vi et behov ?)
Hvilke fordele og ulemper vil det i givet fald medfgre ?

Beslutning:
Vi har det udmeerket med vores nuvaerende selvsteendighed. Vi forholder os afventende, og vil
veere abne for Igbende dialog.
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